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正 文 

为适应公司发展需要，储备管理人才，自 2010 年 7 月起，

我公司与沧州医学高等专科学校强强联合，开展企校合作。几年

来，企校双方根据国务院《关于深化产教融合的若干意见》《现

代职业教育体系建设规划》、教育部《关于全面提高高等职业教

育教学质量的若干意见》《关于深化职业教育教学改革全面提高

人才培养质量的若干意见》，逐步推进校企合作办学和产学结合

人才培养模式，双方从认识到结盟，对“培养什么的学生、怎么

培养学生”形成了高度共识。 

一、企业概况 

北京九州通医药有限公司是经北京市药品监督管理局批准

成立的一家医药批发物流企业，隶属于九州通集团，经营业务以

药品批发、物流配送和医药电子商务为主，前身是北京丰科城医

药有限公司，成立于 2001年 3月。公司现注册资金 75590万元

人民币，现有员工 1100余人，专营各类中药材、中药饮片、中

成药、西药制剂、二类精神药、化学原料药、保健品、卫生用品、

医疗器械、医疗商品等，品种规格达 8500多种。公司现经营地

址为北京市大兴经济开发区广平大街 9号，占地 100亩，场地开

阔，环境优雅，已建成国内一流的现代化的物流中心。物流中心

总建筑面积 32000㎡，分立体仓库和楼库 2部分，营业场所与办

公区域总面积为 5000㎡，公司总建筑面积达 50000㎡。 

二、企业参与办学总体情况 

2012年底，企校双方本着“互惠互利、合作共赢”的原则，

决定开展订单培养，按照我公司用人需要，学校定向为公司培养

http://baike.baidu.com/view/4531193.htm
http://baike.baidu.com/view/34355.htm
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后备高级管理应用型人才。“九州通”订单班的实施是企校双方

进一步深入合作的一次有益探索和尝试，是企校合作的典范和结

晶。对我们而言，校企合作、订单培养既节约了公司的人力资源，

缩短了人才的培养周期，又促进公司内部岗位的优化，在公司内

部形成了有效的岗位激励机制，极大促进了公司的管理。 

2018年，企校双方进一步深度融合，合作成立了九州通学

院，并探索开展国家教育部第三批“现代学徒制”试点工作，2021

年 9月顺利通过了试点验收。 

三、企业资源投入 

根据“现代学徒制”人才培养试点工作的需要，公司投入人

力物力，用于建立学徒制育人体制机制、人才培养方案制订、招

生招工、师资队伍建设、实验实训室建设、实习基地建设、培训

教学、课程教材资源建设、师带徒津贴、企业奖学金、学生在岗

培养期间保险、津贴、食宿等方面。 

九州通学院成立后，我公司每年向学校拨付 2万元作为学院

的合作经费，用于合作学院的日常办公、教育教学改革、奖助学

金、师资培训等人才培养工作各项开支。其中，专门设立的九州

通专项奖学金用以选拔、奖励在各个方面表现优秀的学员。 

1.优秀·九州通人：每学期企业将对每学年考试前 3名的学

生颁发奖学金，第一名 1000元、第二名 800元、第三名 600元。 

2.进步·九州通人：每学期对综合成绩相对上学期有大幅度

提升的 2名学生，企业将予以 400元的现金奖励。 

3.卓越·九州通人：每学期公司将对班级当中的核心价值观

（道德思想、责任心、危机感、执行力、融合度）进行全面调查，
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评选出最出色的 1名学生，奖励金额 500元。 

4.优秀小组：每学期通过公司给予的系列培训，对班级表现

优秀的优秀小组予以 1000元的现金奖励。 

5.九州通重点人才：对担任班级班干部、校级学生干部（部

长及以上），以及获得重大沧州市、河北省、国家级荣誉的学员，

将直接进入九州通“天鹅”人才培养计划，进行储备。 

四、企业参与教育教学改革 

（一）专业建设 

1.企校双方共同制定“九州通学院”人才培养方案。构建满

足企业培养需要的专业课程体系，以企业岗位典型工作任务为依

据，制定专业课程标准。选拔进入“九州通学院”的同学除学习

与其他普通班学生相同课程外，尚需修读北京九州通医药有限公

司指定的课程。 

2.建设一支专兼结合、企校“互聘互用、协同育人”的双导

师队伍，实施“双导师”培养。企校双方共同参与课程教学与考

核，实现企业参与教学全过程、企校“双主体”的育人模式。实

现学习与工作、专业与企业、教室与车间、教师与师傅、学生与

员工、教学管理与企业管理的“六个”融合，以真正达到“专业

培养人才”和“企业需要人才”的“零距离”对接。 

（二）课程建设  

公司每学期都会组织有丰富经验的管理人员和工程技术人

员，通过对公司内部岗位需求进行分析，掌握毕业生从事岗位工

作需要掌握的基础理论知识和相关技能，按照教学规律及专业人

才培养目标，企校双方合作实施系统的课程设置与课程内容开
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发，对课程的结构、内容、比例及总体课时进行系统的安排、调

整、更新与改造。 

（三）学生培养 

1.“九州通学院”的同学定期或不定期到公司见习或参加培

训。①在校培养：前 3个学期安排公司讲师团（4-5人）统一到

学校集中授课，培训内容包括：公司企业概况、企业文化建设、

职业礼仪、九州通职业生涯规划、时间管理、个人能力提升等课

程，所有课程均由企业选定具有丰富经验的一线的技术人员完成

授课，共计 140学时；②在企培训：最后一个学期末，以集训的

形式安排学生到企集中培训，组织阶段性总结、表彰；③参观实

战：每年 7-8月份安排学院同学来公司实战，内容包括物流体系

参观、在岗工作实战、见习沙龙讨论等。 

2.“九州通学院”实施动态管理，企校双方根据学生学习成

绩和日常表现，不定期淘汰违规、违纪，不服从管理，或者不适

应公司文化、有意向离开九州通的学生；适当吸收成绩优异且有

意愿加入九州通的学生。 

3.公司在人才选拔机制上，施行“能力择才、品德立才、实

战育才、平台留才”的战略，以期利用“九州通”这个平台，让

更多怀揣梦想的学子们通过公司的内部选拔机制得以展现才能、

施展抱负。因此，“九州通学院”的同学来到公司后，首先需要

到公司基层如仓库实习锻炼 3个月，后由企管部推荐或者自愿参

加公司的内部竞聘。竞聘的部门分为管理部门（如，企业管理部、

质量管理部、财务部、行政部、信息部、物流管理部等）和业务

部门（如，营销部、中药部、器械部、医院事业部、原料药事业
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部）；公司每个月都会有 3至 5场内部竞聘；公司为实习生免费

提供食宿，并按正式员工的标准提供实习补贴，按岗定薪；实习

结束后，所有人员可按自身发展需求，选择专业技术发展路线或

管理发展路线。 

五、助推企业发展 

目前，沧州医学高等专科学校已为公司输送了 10届毕业生，

共计 300余人。这些毕业生已经走向了公司的各个岗位，有的已

经成为了公司的中层管理人员，这些学生专业知识扎实，具有高

度的责任意识、服务意识、团队意识，他们吃苦耐劳、乐于奉献，

融入公司速度快，可胜任公司提供的各个岗位，现均已成为各自

岗位的骨干力量。 

通过校企合作关系的建立，学校与企业之间加强沟通，有效

实现资源整合与共享，包括人力资源、设备资源、课程资源等，

有效提高企业效率，为企业创造更多经济效益，促进校企双方“双

赢”。 

六、问题与展望 

1.在现有模式基础上探讨： 

（1）阶梯式、定向人才培养 

第一年：组建班级，公司侧重于素质及通用知识培训； 

第二年：确定发展方向，在校确定岗位发展方向，在校内进

行定向专业培训； 

第三年：直接进入九州通，基层实践 1 个月，第 2个月进入

定向岗位，第 3个月保证 70%直接上岗。 

（2）将未来梦想记录带回学校 
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每学年选拔“九州通学院”学生干部、优秀学生来公司参观、

考察、素质拓展，并将所有过程记录后留档保存。 

2.稳定“九州通学院”的招生规模，建议学校给予“九州通

学院”更加优惠及灵活的招生政策，保证每年学员稳定在 30人

以上。 

我公司与沧州医学高等专科学校以“九州通学院”为契机，

实现了公司资源与学校资源的有机整合，为药学系学生的就业搭

建了广阔的平台，实现了学校、企业、学生的三方共赢。 


